\ Y

BjoudBriciTE

Erklirung zur Unternehmensfiihrung

Relevante Angaben zur Unternehmensfithrung nach §§ 289f HGB, 315d HGB

Die Bijou Brigitte modische Accessoires AG betrachtet Corporate Governance als das gesamte
System der Leitung und Uberwachung des Konzerns. Sowohl das System der internen und externen
Kontroll- und Uberwachungsmechanismen als auch geschiftspolitische Grundsitze und Leitlinien
sind wichtige Bestandteile. Im Folgenden stellt Bijou Brigitte den Aufbau der Unternehmensleitung
und Uberwachung dar:

Aktionire und Hauptversammlung

Die jahrliche Hauptversammlung findet in den ersten acht Monaten des Geschiftsjahres statt. Die
Anteilseigner nehmen in einer groffen Anzahl ihre Rechte auf dieser Veranstaltung wahr. Der
Aufsichtsratsvorsitzende leitet die Versammlung. Uber alle per Gesetz zugewiesenen Aufgaben
entscheidet die Hauptversammlung.

Alle Unterlagen, die fiir die Entscheidungsfindung der Aktiondre von Bedeutung sind, werden auf
der Homepage www.group.bijou-brigitte.com veroffentlicht. Das Unternehmen stellt fiir die
Hauptversammlung eine Stimmrechtsvertretung zur Verfiigung, welche die Aktionédre mit einer
weisungsgebundenen Ausfithrung ihres Stimmrechts betrauen konnen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Bijou Brigitte modische Accessoires AG besteht aus drei Mitgliedern. Zwei
werden von der Hauptversammlung, ein Mitglied wird von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
gewihlt. Das Aufsichtsratsgremium wihlt selbst aus seiner Mitte den Vorsitzenden des Gremiums.

Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat bestellt. In Ubereinstimmung mit der
Geschiftsordnung berit und kontrolliert er den Vorstand bei der Fithrung des Unternehmens.
Entscheidungen des Vorstandes iiber Geschifte von grundlegender Natur bediirfen der Zustimmung
des Aufsichtsrats. Mindestens viermal jahrlich findet eine Aufsichtsratssitzung zusammen mit den
Vorstandsmitgliedern statt; bei Bedarf auch ohne Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat stellt
den Jahresabschluss fest und billigt den Konzernabschluss. Der Aufsichtsrat fiihrt jahrlich eine
Selbstbeurteilung aufgrund einer internen Checkliste durch.

Vorstand

Das Gremium besteht zurzeit aus drei Mitgliedern und leitet das Unternehmen in eigener
Verantwortung. Regelmifdig, zeitnah und umfassend erfolgt die Berichterstattung an den
Aufsichtsrat. Alle relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschiftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance werden aktuell zwischen den beiden
Fithrungsgremien in Ubereinstimmung mit der Geschiftsordnung besprochen.

Diversititskonzept fiir Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fithrungspositionen im Unternehmen auf Vielfalt und
strebt dabei grundsitzlich eine angemessene Beteiligung aller Geschlechter an. Ziel des
Anforderungsprofils fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat der Bijou Brigitte AG ist es, eine
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moglichst vielfdltige, sich gegenseitig ergidnzende Zusammensetzung sicherzustellen. Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder sollen in ihrer Gesamtheit tiber die zur ordnungsgemifien
Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fiahigkeiten und Erfahrungen verfiigen
und zugleich aufgrund ihrer unterschiedlichen persénlichen Prigungen und Erfahrungen die
gewiinschte Managementphilosophie verkorpern.

Das Anforderungsprofil umfasst insbesondere die nachfolgenden Aspekte, die nach Moglichkeit bei
der Entscheidung iiber die Besetzung einer konkreten Position zu beriicksichtigen sind:
Fihrungserfahrung, Geschiftsverstindnis, Strategische Expertise, Finanzexpertise, Erfahrungen auf
den Gebieten interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme sowie interner Revisionssysteme.

Der Aufsichtsrat hat im April 2017 fiir die Reprisentation von Frauen im Vorstand sowie im
Aufsichtsrat jeweils eine Zielgrof3e von Null Prozent festgelegt. Die Entscheidung bei der Auswahl
geeigneter Kandidaten/Kandidatinnen fiir Vorstand und Aufsichtsrat erfolgt ausschlieflich
fachbezogen und anhand der Qualifikation, da Kompetenz und Leistungsfihigkeit aus unserer Sicht
geschlechtsunabhingig sind. Eine Zielgrofie fiir die Frauenquote unter dem Vorstand wurde
lediglich fiir die erste Fithrungsebene festgelegt. Eine zweite Fithrungsebene unter der
Vorstandsebene gibt es in der Bijou Brigitte modische Accessoires AG nicht. Als Zielgrofie fiir die
erste Fithrungsebene gilt ein Frauenanteil von 30 Prozent.

Beide Zielgréfien wurden zum 31. Dezember 2021 erreicht.

Vergiitung des Aufsichtsrats und des Vorstands
Die Vorstandsvergiitung wird in ihrer Hohe und Struktur vom Aufsichtsrat festgelegt. Es gibt bei
Bijou Brigitte keinen separaten Personalausschuss.

Fir alle Vorstandsvertrige ist eine betragsmifiige Hochstgrenze fiir die Vergiitung
Vertragsbestandteil. Der Aufsichtsrat iiberwacht die Entwicklung des Gehaltsniveaus im
Unternehmen.

Die erfolgsunabhingige Vergiitung besteht aus einem fest vereinbarten Grundgehalt, das in zwolf
monatlichen Raten ausbezahlt wird sowie einem 13. Monatsgehalt, das jeweils zur Hélfte mit dem
Juni- bzw. dem Novembergehalt ausgezahlt wird.

Die erfolgsabhingige Vergiitung besteht aus folgenden Bestandteilen:

- der variablen Tantieme, die sich am Vorsteuerergebnis des Konzerns (in den Vertragen
definiert als Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit) im jeweiligen Geschéftsjahr
orientiert,

- dem variablen Langzeitbonus mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage (der variable
Langzeitbonus orientiert sich am Steigerungserfolg des Vorsteuerergebnisses des
Konzerns),

- einer erfolgsabhingigen Oko-Primie mit langfristiger Anreizwirkung und mehrjihriger
Bemessungsgrundlage. Gemif3 des derzeit geltenden Vergiitungssystems erfolgt eine
erstmalige Auszahlung der Okoprimie friihestens fiir das Geschiftsjahr 2026 fiir alle
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zukiinftig abzuschlief}enden Vorstandsvertrige, sofern die entsprechenden
Voraussetzungen erfiillt werden.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der Bijou Brigitte modische Accessoires AG mit
fixierten Betrdgen geregelt. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine erfolgsorientierte
Vergiitung.

Weitere Details hinsichtlich der Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats werden im
Vergiitungsbericht auf der Internetseite des Unternehmens unter group.bijou-brigitte.com im
Bereich Investor Relations/Corporate Governance/Vergiitung des Aufsichtsrats und des Vorstandes
veroffentlicht.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss wird geméfd den IFRS-Richtlinien vom Vorstand aufgestellt, vom
Abschlusspriifer gepriift und vom Aufsichtsrat gebilligt. Innerhalb von vier Monaten nach Ende des
Geschiftsjahres wird der Konzernabschluss 6ffentlich zugénglich gemacht.

Mit dem Abschlusspriifer, der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Hamburg, wurde vereinbart, dass dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats {iber Ausschluss- bzw.
Befreiungsgriinde, die wihrend der Priifung auftreten, unverziiglich berichtet wird. Der
Abschlusspriifer informiert unverziiglich den Aufsichtsratsvorsitzenden iiber alle fiir die Arbeit des
Aufsichtsrats wesentlichen Fragestellungen und Vorkommnisse, die sich wihrend der
Abschlusspriifung ergeben. Dariiber hinaus wird dem Aufsichtsratsvorsitzenden berichtet, wenn
der Abschlusspriifer Tatsachen feststellt, welche eine Abweichung von der vom Vorstand und
Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegeben Entsprechungserkldrung ergeben.

Transparenz

Fiir Bijou Brigitte ist allgemein eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Information iiber das
Unternehmen von hoher Bedeutung. Die Berichterstattung iiber die Geschiftslage und Ergebnisse
des Unternehmens erfolgt im Geschéftsbericht und im Halbjahresfinanzbericht.

Entsprechend der Gesetzeslage werden weitere Informationen tiber Pressemeldungen bzw. Ad-hoc-
Meldungen publiziert. Im Internet sind unter der Rubrik Investor Relations alle Meldungen und
Mitteilungen einsehbar.

Ein Insiderverzeichnis ist von Bijou Brigitte angelegt. Die betroffenen Personen wurden iiber die
gesetzlichen Pflichten und Sanktionen informiert.

Entsprechenserklirung der Bijou Brigitte modische Accessoires AG

Vorstand und Aufsichtsrat erkliren gemafd § 161 AktG, dass die Bijou Brigitte modische Accessoires
Aktiengesellschaft den Empfehlungen des von der Regierungskommission am 16. Dezember 2019
vorgelegten ,Deutschen Corporate Governance Kodex" im abgelaufenen Geschiftsjahr entsprach
und diesen auch in Zukunft mit folgenden Ausnahmen entsprechen wird:
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B.1/B.2./B.5/C.1/C.2 Es besteht keine prinzipielle Altersgrenze fiir Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder. Kompetenz und Leistungsfiahigkeit sind aus unserer Sicht nicht von
starren Altersgrenzen abhingig zu machen. Die Entscheidung bei der Auswahl geeigneter
Kandidaten fiir Vorstand und Aufsichtsrat erfolgt ausschlie8lich fachbezogen und anhand der
Qualifikation. Es erfolgt eine angemessene Nachfolgeplanung, deren Details aus
Vertraulichkeitsgriinden nicht offengelegt werden. Im Rahmen des Gesetzes zur
gleichberechtigen Teilhabe von Frauen und Minnern an Fithrungspositionen wurde fiir
Aufsichtsrat und Vorstand eine Null-Prozent-Quote festgelegt. Bei Neubesetzung der
Gremien soll die Auswahl geschlechterausgewogener erfolgen. Eine Zielgrofie fiir die
Frauenquote unter dem Vorstand wird lediglich fiir die erste Fithrungsebene festgelegt, da es
keine zweite Ebene gibt. Fiir die erste Fithrungsebene wurde eine 30-Prozent-Quote als
Mindestgrofie festgelegt.

C.3 Der Aufsichtsrat wird zu einem Drittel von der Arbeitnehmerschaft und zu zwei Dritteln
von den Anteilseignern des Unternehmens besetzt. Anteilseignervertreter des Aufsichtsrats
sind Dr. Friedhelm Steinberg (seit 2012) sowie Claus-Matthias Boge (seit 2013).
Arbeitsnehmervertreter ist Matthias Ebermann (seit 2014).

C.10/D.1/D.2/D.3/D.4/D.5/D.11 Der Aufsichtsrat bildet keine fachlichen Ausschiisse, keinen
Priifungsausschuss und keinen Nominierungsausschuss. Alle fiir das Unternehmen wichtigen
Fragen u. a. der Rechnungslegung, des Risikomanagements und der Compliance werden in
den Aufsichtsratssitzungen von den Mitgliedern des Aufsichtsrats behandelt. Der Aufsichtsrat
beurteilt die Qualitdt der Abschlusspriifung eigenstindig. Die Geschiftsordnung des
Aufsichtsrats wird aus grundsitzlichen Erwagungen nicht verdffentlicht.

F.2 Der Konzernabschluss wird gemiff den gesetzlichen Vorgaben innerhalb von vier
Monaten nach Geschiftsjahresende und der Halbjahresbericht innerhalb von drei Monaten
nach Ablauf des Berichtszeitraums verdffentlicht. Der Konsolidierungskreis ist bei Bijou
Brigitte durch das internationale Engagement umfangreich. Daher konnen die Empfehlungen
des Kodex (Verdffentlichung des Konzernabschlusses binnen 90 Tagen nach Ende des
Berichtszeitraumes) nicht eingehalten werden.

F.4 Die Berichterstattung iiber den Corporate Governance Kodex wird Bijou Brigitte
ausschliefdlich nach Mafdgabe der gesetzlichen Regelungen gemifs § 161 AktG vornehmen.
Ein ausfithrlicher Corporate Governance-Bericht erfolgt nicht. Erlduterungen eventueller
Abweichungen von den Empfehlungen des Kodex erfolgen in der Entsprechenserklirung
selbst.

G.1/G.3 Die Vorstandsvergiitung setzt sich im Rahmen des Vergiitungssystems aus einer
erfolgsunabhidngigen und einer erfolgsabhingigen Vergiitung zusammen. Das Ziel des
Vergiitungssystems ist die Maximierung des Unternehmensgewinns, auf dessen Basis die
variable Vergiitung im Nachhinein ermittelt wird. Die erfolgsabhingige Vergiitung besteht
zum einen aus der variablen Tantieme, die sich am Vorsteuerergebnis des Konzerns im
jeweiligen Geschiftsjahr orientiert und zum anderen aus dem variablen Langzeitbonus mit
mehrjihriger Bemessungsgrundlage, der sich am Steigerungserfolg des Vorsteuerergebnisses
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des Konzerns orientiert. Die Grundziige des Vergiitungssystems werden im
Konzernlagebericht und Konzernanhang gemaf3 § 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB niher erldutert. Der
Aufsichtsrat beurteilt die Ublichkeit der konkreten Vergiitung des Vorstands auf Basis seines
hinreichenden Erfahrungshintergrundes.

- G.6/G.11 Da es sich bei der variablen Vergiitung um eine erfolgsabhingige Vergiitung
handelt, hingt die Hoéhe der kurzfristigen variablen Vergiitung vom kurzfristigen Erfolg ab
und die der langfristig variablen Vergiitung vom langfristigen Erfolg. Da das Eintreten des
jeweiligen Erfolgs nicht vorhergesagt werden kann, wird entsprechend auch nicht vorab
festgelegt, dass die langfristig variable Vergiitung hoher als die kurzfristig variable ausfillt.
Von dem Einbehalten oder dem Zuriickfordern der variablen Vergiitung, aufgrund von
aufderordentlichen Geschiftsentwicklungen, wird zudem abgesehen, da sie dem Charakter
einer leistungsbezogenen Vergiitung widersprechen wiirde.

- G.10 Die Auszahlung sowohl der kurzfristig variablen als auch der langfristig variablen
Vergiitung erfolgt in bar. Eine Auszahlung in Aktien wird bei Bijou Brigitte als nicht
angemessen angesehen.

- G.2/G.7/G9/G.12 Der Aufsichtsrat iiberwacht die Entwicklung des Gehaltsniveaus im
Unternehmen. Dabei hat er nicht die Aufgabe, operative Einzelvorgaben zu treffen. Das
Vergiitungssystem ist so aufgebaut, dass es den Erfolg des Unternehmens insgesamt férdern
soll. Individuelle Ziele pro Vorstandsmitglied werden nicht festgelegt. Durch die
Vertragsvereinbarung der Vorstandsvertrige werden gegenseitige Rechte und
Verpflichtungen definiert. Sollte die Zusammenarbeit mit einem Vorstandmitglied vor
Vertragsende beendet werden, so konnen Abfindungszahlungen entstehen.

- G.13 Dariiber hinaus sind keine weiteren Abfindungszusagen vereinbart. Eine Begrenzung
der Abfindungsanspriiche auf zwei Jahresgehilter wiirde den Sinn von Laufzeiten lidnger als
zwei Jahre konterkarieren. Auf eine derartige Hochstgrenze (Abfindungs-Cap) wird daher
verzichtet.

- G.17 Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der Bijou Brigitte modische
Accessoires AG mit fixierten Betrdgen geregelt. Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine
erfolgsorientierte Vergiitung. Die Vergiitung des Aufsichtsrats wird im Konzernanhang
veroffentlicht.

Die Entsprechenserklirung wird im Jahr 2022 an etwaige Anderungen und Entwicklungen
angepasst.
Hamburg, im April 2022

Bijou Brigitte modische Accessoires Aktiengesellschaft

Aufsichtsrat und Vorstand



